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Пояснювальна записка 

до проекту фінансового плану АТ "Укрпошта" на 2020 рік 
1. Загальна інформація про діяльність товариства

Акціонерне товариство “Укрпошта” (скорочена назва – АТ “Укрпошта”), є правонаступником майна, прав та обов’язків Українського державного підприємства поштового зв’язку «Укрпошта», знаходиться у державній власності і функціонує як самостійна господарська одиниця. 
Діяльність АТ “Укрпошта” здійснюється на основі Статуту, що затверджений наказом Міністерства інфраструктури України від 14.12.2018                  № 611 та регламентується Законом України “Про поштовий зв’язок”, іншими Законами України, а також нормативними актами Всесвітнього поштового союзу (ВПС), членом якого Україна є  з 1947р. 
АТ “Укрпошта” є також членом інших міжнародних поштових організацій (Регіональна співдружність у галузі зв’язку (РСЗ) з 1991 року, Рада операторів поштового зв’язку (РСЗ) з 2001 року, Асоціація європейських державних поштових операторів “Пост Європа” з 1994р. тощо).
Відповідно до Закону України “Про поштовий зв’язок” від 04.10.2001         N 2759-III  та розпорядження Кабінету Міністрів України від 10.01.2002 року    № 10-р “Про національного оператора поштового зв’язку”, на АТ “Укрпошта” покладено функції національного оператора поштового зв’язку, що передбачає відповідні обов’язки перед державою щодо забезпечення надання універсальних послуг поштового зв’язку на всій території України.
Види діяльності за КВЕД: 82.99 Надання інших допоміжних комерційних послуг, н.в.і.у.; 46.90 Неспеціалізована оптова торгівля, 47.81 Роздрібна торгівля з лотків і на ринках харчовими продуктами, напоями та тютюновими виробами; 47.89 Роздрібна торгівля з лотків і на ринках іншими товарами; 53.10 Діяльність національної пошти; 64.19 Інші види грошового посередництва. 
АТ “Укрпошта” пропонує споживачам до 50 видів послуг, у тому числі з використанням найсучасніших інформаційних технологій, насамперед електронного переказу, реалізації електронних ваучерів, послуг Інтернет, тощо. 
Товариство за регульованими тарифами надає універсальні послуги поштового зв’язку, послуги з розповсюдження періодичних видань за передплатою, виплати та доставки пенсій та грошової допомоги. На решту послуг тарифи встановлює самостійно.
Універсальні послуги поштового зв’язку

Відповідно до статті 9 Закону України “Про поштовий зв'язок” тарифне регулювання у сфері надання послуг поштового зв’язку здійснюється Національною комісією, що здійснює державне регулювання у сфері зв’язку та інформатизації (надалі – НКРЗІ).

Тарифному регулюванню у сфері надання послуг поштового зв’язку підлягають універсальні послуги поштового зв’язку, перелік яких встановлено Правилами надання послуг поштового зв’язку, затвердженими  Постановою Кабінету Міністрів України від 5 березня 2009 № 270 (зі змінами). До універсальних послуг поштового зв’язку належать послуги з пересилання: простих карток, листів, бандеролей, відправлення для сліпих – простих та рекомендованих, посилок без оголошеної цінності масою до 10 кілограмів.

В даний час універсальні послуги поштового зв’язку надаються за Граничними тарифами, затвердженими рішенням НКРЗІ від 07.08.2018 № 414, зареєстрованими Міністерством юстиції України 31 серпня  2018 за № 986/32438 та від 31 серпня 2018 за №987/32439.
Даним наказом передбачено введення в дію тарифів у 2 етапи, а саме: з 01.07.2018 та з 01.01.2019
Передплата періодичних друкованих видань

Відповідно до Закону України “Про ціни і ціноутворення” та постанови Кабінету Міністрів України від 25 грудня 1996 N 1548 “Про встановлення повноважень органів виконавчої влади та виконавчих органів міських рад щодо регулювання цін (тарифів)” повноваження щодо встановлення тарифів на передплату та доставку вітчизняних періодичних друкованих видань покладено на Міністерство інфраструктури України за погодженням з Міністерством економічного розвитку і торгівлі України.

В даний час послуги з розповсюдження вітчизняних періодичних друкованих видань за передплатою, затверджені наказом Міністерства інфраструктури України від 27.03.2018 № 140, зареєстровані Міністерством юстиції України 10.04.2018 за № 430/31882 та 10.04.2018 за № 431/31883.

Даним наказом передбачено введення в дію тарифів у 2 етапи, а саме: на передплату видань доставкою з 01.07.2018 та з 01.01.2019.

Виплата і доставка пенсій та грошової допомоги

Згідно з Постановою Кабінету Міністрів України від 25 грудня 1996 N 1548 “Про встановлення повноважень органів виконавчої влади та виконавчих органів міських рад щодо регулювання цін (тарифів)” повноваження щодо встановлення тарифів на послуги, пов'язані з виплатою і доставкою пенсії та грошової допомоги населенню, що виплачуються з коштів Пенсійного фонду, покладено на Міністерство інфраструктури України за погодженням з Міністерством економічного розвитку і торгівлі України та Пенсійним фондом України.

Діючі тарифи та оплату послуг, пов’язаних з виплатою і доставкою державних пенсій та грошової допомоги, затверджені наказом Держкомзв’язку від 22.07.2004 № 166, зареєстрованим Міністерством юстиції України 05.08.2004 за № 976/9575.

Тарифи, що встановлюються товариством

Відповідно до статті 77 Правил надання послуг поштового зв`язку, затверджених постановою Кабінету Міністрів України від 5 березня 2009 року № 270 «Тарифи на інші послуги поштового зв’язку», встановлюються операторами поштового зв`язку згідно із законодавством. 

У товаристві діють тарифи:

- на інші послуги поштового зв’язку, затверджені наказом ПАТ “Укрпошта” від 20.12.2018 № 1457;

- на послугу «Укрпошта Експрес», затверджені наказом ПАТ «Укрпошта» від 06.12.2018 № 1408;

          - на послугу «Укрпошта Стандарт», затверджені наказом ПАТ «Укрпошта» від 06.12.2018 № 1407;
- на послугу «Укрпошта SmartBox», затверджені наказом ПАТ «Укрпошта» від 06.12.2018 № 1409.
2. Фінансово-економічні показники діяльності АТ «Укрпошта»

2.1. Доходна частина        
показників фінансового плану на 2020 рік

Загальна сума доходів на 2020 рік запланована у розмірі                               9 767,9 млн грн, що на 1 149,6 млн. грн або на 13,3% більше проти плану на               2019 рік та на 39,2%  більше проти фактичних даних за 2018 рік. В порівнянні з очікуваними даними за 2019 рік доходи збільшено на 1 039,8 млн. грн або на 11,9%.
	
	
	
	
	
	млн. грн.

	Показники
	2018 рік факт
	2019 рік 
план
	2019 рік очікув
	2020 рік план
	% росту гр.5/ гр.4
	% росту гр.5/ гр.3
	% росту гр.5/ гр.2

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Чистий дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 
	6 814,4
	8 555,0
	8 151,0
	9 682,4
	118,8
	113,2
	142,1

	Інші операційні доходи 
	47,1
	13,5
	517,6
	14,5
	2,8
	107,1
	30,7

	Інші фінансові доходи
	154,5
	40,0
	49,2
	60,0
	122,0
	
	38,8

	Інші доходи
	1,3
	9,8
	10,3
	11,0
	107,1
	112,6
	841,9

	Усього доходів - рядок 1210
	7 017,2
	8 618,3
	8 728,2
	9 767,9
	111,9
	113,3
	139,2


2.1.1. Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)

Чистий дохід від реалізації товарів, робіт, послуг (рядок 1000) заплановано у розмірі 9 682,4 млн грн, що на 1 127,4 млн. грн або на 13,2% більше проти плану на 2019 рік та на 2 868,1 млн грн або на 42,1% більше проти фактичних даних за 2018 рік. В порівнянні з очікуваними даними за 2019 рік доходи збільшено на 1 531,4 млн. грн або на 18,8%.

Структура та динаміка доходів по АТ "Укрпошта" за 2017 - 2020 роки
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Послуги національної 

пошти, в т.ч.

 3 741,2  4 755,3  4 691,5  5 278,6  112,5  111,0  141,1 

письмова кореспонденція 

та дрібні пакети

 1 832,8  2 247,3  2 255,2  2 429,8  107,7  108,1  132,6  188,0  183,1   193,9  190,9    98,5  104,3  101,5 

посилки

    679,4     989,0     970,8  1 201,6  123,8  121,5  176,9    21,9    28,7     25,8    33,1  128,1  115,0  150,9 

періодичні видання 

(за передплатою)

    452,6     503,1     500,8     525,9  105,0  104,5  116,2  346,1  292,2   286,6  267,4    93,3    91,5    77,3 

доходи за міжнародний 

поштовий обмін та 

відправлень з позначкою 

"Консигнація"

    720,7     964,9     907,4  1 043,5  115,0  108,1  144,8 

інші послуги національної 

пошти

      55,6       51,0       57,3       77,8  135,8  152,7  139,9 

Фінансові послуги, в т.ч.  2 504,5  3 076,6  2 748,5  3 512,1  127,8  114,2  140,2 

поштові перекази

    233,9     274,2     260,3     299,2  114,9  109,1  127,9    10,2    12,1     11,5    11,2    97,3    92,7  109,6 

приймання платежів

    635,6     717,0     769,9     923,9  120,0  128,9  145,4  114,0  107,9   112,1  102,6    91,5    95,1    90,0 

пенсія та грошова допомога

 1 506,8  1 951,6  1 584,2  2 155,3  136,1  110,4  143,0    59,6    53,8     55,7    50,3    90,4    93,5    84,5 

інші фінансові послуги

    128,1     133,8     134,0     133,7    99,8          - 

Торгівля     384,0     469,9     453,8     590,0  130,0  125,6  153,6         - 

  у т.ч. собівартість 

реалізованих товарів

    112,0     144,5     136,9     177,3  129,4  122,7  158,2 

Інші комерційні послуги     183,8     253,2     257,6     301,8  117,2  119,2  164,2         - 

Усього  6 814,4  8 555,0  8 151,0  9 682,4  118,8  113,2  142,1 

Кількість продукції/наданих послуг,

млн. од

Найменування видів 

діяльності за КВЕД

Чистий дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг) - 

рядок 1000, млн. грн


Письмова кореспонденція (проста та рекомендована кореспонденція, дрібні пакети)

Доходи заплановані у розмірі 2 429,8 млн грн, що на 182,4  млн грн або на 8,1% більше проти плану на 2019 рік та на 32,6% більше проти фактичних даних за 2018 рік. В порівнянні з очікуваними даними за 2019 рік доходи збільшено на 174,6 млн. грн або на 7,7%.

За даними маркетингового дослідження ринок письмової кореспонденції впродовж останніх років демонструє поступове зниження обсягів у натуральному вимірі.  
По АТ «Укрпошта» обсяги письмової кореспонденції знизились у           2014 році на 16,5%, у 2015 році - на 23,2%, у 2016 році – на 5,5%, у 2017 році – на 0,6%. У 2018 році спостерігається зростання обсягів письмової кореспонденції на 8,1%. У 2019 році очікується зростання обсягів письмової кореспонденції на 3,1%, в основному, за рахунок листів з повідомленнями про монетизацію субсидій.
При плануванні доходних надходжень на 2020 рік враховано:

· зниження обсягів письмової кореспонденції до очікуваних даних за 2019 рік на 1,5%, у зв’язку із разовою роботою по пересиланню листів з повідомленнями про монетизацію субсидій у 2019 році. 
· підвищення тарифів на просту письмову кореспонденцію в середньому на 13% з 01.01.2020.
Посилки
Доходи заплановано у розмірі 1 201,6 млн грн, що на 212,6 млн. грн більше   проти плану на 2019 рік та на 522,2 млн грн більше проти фактичних даних за 2018 рік. В порівнянні з очікуваними даними за 2019 рік доходи збільшено на  230,8 млн. грн або на 23,8%.

 Упродовж  останніх років (2014 – 2018 рр.) спостерігалось зростання ринку посилок за рахунок динамічного розвитку Інтернет-торгівлі (як великі e-com компанії, так і маркет-плейси). Такий ріст очікується і в подальшому на наступні кілька років, при цьому Товариство планує зростати в обсягах більш агресивно за ринок.
По АТ «Укрпошта» обсяги посилок збільшились у 2016 році - на 24,5%, у 2017 році – на 12,8%, в 2018 році – на 4,8%, у 2019 році очікується зростання до 18%.
При плануванні доходних надходжень на 2020 рік враховано:

- зростання обсягів проти очікуваних даних за 2019 рік на 28,1%.
- підвищення середньої доходної такси за рахунок перегляду тарифів на пересилання стандартних посилок в середньому на 20%.
Зростання обсягів в 2020 році планується забезпечити за рахунок:

- фокусу на основних e-com гравцях;

- активне просування посилкових послуг (як через маркетингові заходи, так і через спільні партнерські програми з основними клієнтами, зокрема, безкоштовна доставка посилки для кінцевого споживача при виборі Укрпошти).  
Періодичні видання
Доходи заплановані у розмірі 525,9 млн грн, що на 22,8 млн грн або на 4,5% більше проти плану на 2019 рік та на 16,2% більше проти фактичних даних за 2018 рік. В порівнянні з очікуваними даними за 2019 рік доходи збільшено на                    25,0 млн. грн або на 5,0%.

На ринку передплати та розповсюдження періодичних друкованих видань спостерігається поступове зниження попиту на послугу серед населення. Основною причиною такого стану справ є поширення ринку електронних видань. Враховуючи тенденцію заміщення паперових періодичних видань електронними ЗМІ та зважаючи на подальше проникнення Інтернету, експерти прогнозують скорочення українського ринку розповсюдження передплачених періодичних видань.

У  2014 році обсяги періодичних друкованих видань знизились на 25,3%, у 2015 році - на 21,9%, у 2016 році – на 14,8%, у 2017 році - на 8,3%, у 2018 році - на 12,8%, у 2019 році очікується зниження на 17,2%, що обумовлено зниженням фінансування бюджетних підприємств та організацій на закупівлю періодичних друкованих видань за передплатою, платоспроможності населення, перехід на читання електронних видань та отримання інформації через Інтернет.

При плануванні доходних надходжень на 2020 рік враховано:

- зниження обсягів на 6,7%;
- підвищення тарифів на розповсюдження вітчизняних періодичних друкованих видань за передплатою на 15%.
Міжнародний поштовий обмін та Консигнація.

Доходи заплановані у розмірі 1 043,5 млн грн, що на 78,5 млн грн більше проти плану на 2019 рік та на 44,8% більше проти фактичних даних за 2018 рік. В порівнянні з очікуваними даними за 2019 рік доходи збільшено на 136,1 млн. грн або на 15,0%.

Такий рівень доходів на 2020 рік запланований з урахуванням тенденції зміни обсягів вхідних міжнародних відправлень, скоригований на прогнозний середньозважений курс гривні по відношенню до іноземних валют                          (29,4 грн/долар).
Інші послуги національної пошти
Доходи заплановані у розмірі 77,8 млн. грн, що на 26,9 млн грн більше проти плану на 2019 рік. В порівнянні з очікуваними даними за 2019 рік доходи збільшено на 20,5 млн. грн.
Структура доходів від інших послуг подана в таблиці:
	
	
	
	
	
	
	млн. грн.

	Показники
	2018 рік факт
	2019 рік 
план
	2019 рік очікув
	2020 рік план
	% росту гр.5/ гр.4
	% росту гр.5/ гр.3
	% росту гр.5/ гр.2

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Інші послуги 
	55,6
	51,0
	57,3
	77,8
	135,8
	152,7
	139,9

	супутні послуги  та інші послуги
	42,4
	37,6
	42,4
	60,2
	142,1
	160,1
	141,9

	кур'єрська доставка
	3,4
	4,5
	4,2
	4,7
	113,0
	105,3
	137,7

	відправлення з оголошеною цінністю 
	1,5
	1,1
	1,3
	1,3
	100,0
	110,8
	82,2

	відправлення масою понад 30 кг
	4,6
	4,2
	5,9
	7,5
	127,0
	175,9
	161,7

	пересилання Мішків "М"
	3,6
	3,5
	3,6
	4,2
	115,0
	118,8
	114,9


Поштові перекази
Доходи заплановані у розмірі 299,2 млн грн, що на 24,9 млн грн більше проти  плану на 2019 рік та на 27,9% більше проти фактичних даних за 2018 рік. В порівнянні з очікуваними даними за 2019 рік доходи збільшено на                    38,8 млн. грн або на 14,9%.

Доходи від переказів враховують:

· доходи від звичайних переказів заплановано у розмірі 60,2 млн грн, що на 7,8 млн грн або на 15,0% більше у порівнянні з очікуваними даними за 2019 рік, що пов’язано із збільшенням сум переказів, які пересилаються агрохолдінгами фізичним особам;

· доходи від міжнародних переказів заплановано у розмірі 239,0 млн грн, що на 31,2 млн грн або на 15,0% більше у порівнянні з очікуваними даними за 2019 рік.
Поряд з цим, обсяги переказів заплановано зі зниженням на 2,7% у зв’язку із припиненням виплат аліментів на законодавчому рівні з 2019 року через поштові відділення, а також із зменшенням сум переказів фізичними особами і переходом населення на пересилання грошових коштів через картки банківських установ.

Приймання платежів
Доходи заплановані у розмірі 923,9 млн грн, що на 206,9 млн грн або на 28,9% більше проти плану на 2019 рік та на 45,4% більше проти фактичних даних за 2018 рік. В порівнянні з очікуваними даними за 2019 рік доходи збільшено на 154,0 млн. грн або на 20,0%.

Доходи від надання послуги збільшено за рахунок зростання середньої суми платежу та в наслідок запровадження нових он-лайн сервісів по прийманню платежів на корпоративному порталі.

Поряд з цим, у плані на 2020 рік враховано зниження кількості платежів на 8,5% у порівнянні з очікуваними даними за 2019 рік, що пов’язано із збільшенням конкуренції на ринку надання послуги з прийому платежів з боку банківських установ, які приймають платежі без комісії та через власні термінали самообслуговування, а також оплата послуг споживачами через Інтернет; зменшення платежів абонплати (відключення абонентських стаціонарних телефонів за відмовою самих користувачів) через інтенсивний розвиток мережі мобільного зв’язку, який доступний в усіх населених пунктах.
Виплата пенсій та грошових допомог
Доходи заплановані у розмірі 2 155,3 млн грн, що на 203,7 млн грн або на 10,4% більше проти плану на 2019 рік та на 43,0% більше проти фактичних даних за 2018 рік. В порівнянні з очікуваними даними за 2019 рік доходи збільшено на 571,1 млн. грн або на 36,1%.
Доходи від даної послуги обраховано з урахуванням прогнозної суми виплаченої пенсії та грошових допомог, а також з урахуванням сум на виплату монетизації субсидій пенсіонерам. Дані щодо  розрахунку планових доходів по виплаті та доставці пенсій подано в таблиці:

                                                                                                                        млн. грн

	
	2018 рік факт
	2019 рік очікув.
	2020 
план
	Тариф, % від суми
	Доходи

план 2020

	Сума виплаченої пенсії з коштів Пенсійного фонду України, в т.ч.
	114 679,7
	121 438,9
	169 426,0
	
	2 021,0

	· місто
	53 501,3
	57 193,5
	80 778,0
	0,79
	638,1

	· село
	61 178,4
	64 245,4
	88 648,0
	1,56
	1 382,9

	Сума виплаченої грошової допомоги з коштів інших бюджетів,    в т.ч.
	9 258,6
	9069,4
	9702,0
	
	134,3

	· місто
	1 922,7
	2 056,5
	2 200,0
	0,79
	17,3

	· село
	7 335,9
	7 012,9
	7 502,0
	1,56
	117,0

	Разом
	123 938,3
	130 508,3
	179 128,0
	
	2 155,3



Спостерігається падіння обсягів через зменшення кількості пенсіонерів та отримувачів грошових допомог щорічно близько 8% за рахунок виплати пенсій через банківські та соціальні карти. Клієнтами товариства фактично залишаться тільки самі літні громадяни та інваліди.

У  2014 році обсяги виплачених пенсій та грошової допомоги знизились на 12,3%, у 2015 році - на 10,7%, у 2016 році – на 4,6%, у 2017 році - на 3,9%, у           2018 році - на 12,6%, у 2019 році очікується зниження на 6,5%.
При плануванні доходних надходжень на 2020 рік враховано: 

-
зниження кількості виплат проти очікуваних даних за 2019 рік на 9,6%;
- зростання суми виплаченої пенсії за рахунок підвищення її розміру.

На даний час послуга з виплати та доставки пенсій надається за тарифами, які нижче собівартості. 

Скорочення кількості виплат пенсій та застосування тарифу, який нижче собівартості, поряд з суттєвим ростом мінімальної заробітної плати призводить до поглиблення збитковості мережі Укрпошти в першу чергу в сільській місцевості.
Орієнтовні збитки від даної послуги складають у поточному році понад  1,0 млрд грн. З Державного бюджету у 2019 році для покриття збитків від послуги з виплати та доставки пенсій виділено 500,0 млн. грн, що тільки частково їх покриває.

З метою забезпечення беззбитковості даної послуги необхідно  переглянути тариф на виплату та доставку пенсій та грошових допомог під мінімальну заробітну плату 4 723 грн.

Враховуючи, що поки не має домовленості щодо підвищення тарифу на виплату та доставку пенсій, у фінансовому плані на 2020 рік не заплановано кошти для компенсації збитків на рівні 2019 року у розмірі 500,0 млн грн. 

При цьому, орієнтовні збитки у 2020 році складуть 1,6 млрд грн. 
Інші фінансові послуги
Доходи заплановані у розмірі 133,7 млн грн, що майже в межах запланованого значення на 2019 рік та на 5,6 млн грн більше проти фактичних даних за 2018 рік.
Структура доходів від інших фінансових послуг подана в таблиці:
	
	
	
	
	
	
	млн. грн.

	Показники
	2018 рік факт
	2019 рік 
план
	2019 рік очікув
	2020 рік план
	% росту гр.5/ гр.4
	% росту гр.5/ гр.3
	% росту гр.5/ гр.2

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	 Валютно - обмінні операції (надання послуг обміну валюти при переказних операціях) 
	108,2
	109,8
	110,0
	115,6
	105,1
	105,3
	106,8

	 Надання інших фінансових послуг 
	19,9
	24,0
	24,0
	18,1
	75,5
	75,6
	90,9

	Інші фінансові послуги, всього
	128,1
	133,8
	134,0
	133,7
	99,8
	100,0
	104,4


Торгівля

Доходи заплановані у розмірі 590,0 млн грн, що на 120,1 млн грн більше проти плану на 2019 рік та на 53,6% більше  проти фактичних даних за 2018 рік. В порівнянні з очікуваними даними за 2019 рік доходи збільшено на                           136,1 млн. грн або на 30,0%.

При формуванні доходів від торгівлі на 2020 рік враховано підвищення відсотку винагороди по комісійній торгівлі, уніфікація товарних груп з урахуванням попиту населення та враховано зростання купівельної вартості товарів на 32,8 млн грн проти плану на 2019 рік та на 40,3 млн грн проти очікуваних даних за 2019 рік (однаковою сумою рахується як в доходах так і у витратах).
Інші комерційні послуги
Доходи заплановані у розмірі 301,8 млн. грн, що на 48,6 млн грн або на 19,2% більше проти плану на 2019 рік. В порівнянні з очікуваними даними за 2019 рік доходи збільшено на 44,2 млн. грн або на 17,2%.
Структура доходів від інших комерційних послуг подана в таблиці:
	
	
	
	
	
	
	млн. грн.

	Показники
	2018 рік факт
	2019 рік 
план
	2019 рік очікув
	2020 рік план
	% росту гр.5/ гр.4
	% росту гр.5/ гр.3
	% росту гр.5/ гр.2

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	 Доставка рахунків та іншої друкованої продукції 
	99,5
	112,5
	119,2
	134,7
	113,0
	119,7
	135,3

	 Надання в користування майна (операційна оренда) 
	47,7
	100,5
	92,7
	115,8
	125,0
	115,3
	242,7

	 Оформлення страхових договорів 
	4,4
	4,0
	3,6
	4,1
	113,0
	103,7
	92,2

	 Транспортні послуги 
	0,2
	0,2
	0,2
	0,2
	113,0
	84,8
	88,4

	 Інші 
	31,9
	36,1
	41,9
	47,0
	112,1
	130,3
	147,2

	Інші комерційні послуги, всього
	183,8
	253,2
	257,6
	301,8
	117,2
	119,2
	164,2


Доходи від оренди нерухомого майна заплановано у розмірі 115,8 млн грн, що на 25,0% більше у порівнянні з очікуваними даними за 2019 рік за рахунок передачі приміщень в оренду на більш вигідних умовах.
Інші операційні доходи сформовано в розмірі 14,5 млн грн, що на                    1,0 млн грн більше проти фінансового плану на 2019 рік та на 503,2 млн грн менше в порівнянні з очікуваними даними за 2019 рік, у зв’язку з тим, що кошти для компенсації АТ «Укрпошта» витрат на виплату та доставку пенсій і грошової допомоги населенню із Державного бюджету в плані на 2019 рік передбачено по розділу «Чистий дохід», а у прогнозі за 2019 рік відображено в розділі «Інші операційні доходи» у розмірі 500,5 млн грн. 

Інші фінансові доходи заплановано в розмірі 60,0 млн грн за рахунок відображення доходів отриманих по відсотках по залишках на рахунках в установах банків.
Інші доходи заплановано в розмірі 11,0 млн грн. Враховано доходи від зміни вартості фінансових інструментів (зміна вартості акцій "Райффайзен банк "АВАЛЬ").
2.2. Показники витратної частини фінансового плану на 2019 рік
Загальні витрати (рядок 1220) по АТ “Укрпошта” заплановано на рівні 9 755,3 млн грн, що на 1 137,8 млн грн або на 13,2% більше проти плану на             2019 рік та на 15,3% більше проти очікуваних даних за 2019 рік. 
[image: image2.emf]Показники
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гр.5/ гр.2
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Собівартість реалізованої 

продукції (товарів, робіт, послуг)

   (6 276,7) (7 036,8)   (6 861,8)   (7 981,9) 116,3  113,4  127,2 

Адміністративні витрати       (967,1) (1 204,8)   (1 216,3)   (1 355,5) 111,4  112,5  140,2 

Витрати на збут       (180,4)    (206,2)      (179,7)      (212,6) 118,3  103,1  117,8 

Інші операційні витрати       (120,9)      (72,6)      (112,3)      (104,5) 93,1  143,9  86,4 

Фінансові витрати       (104,4)      (73,3)        (63,6)        (73,0) 114,8  99,6  69,9 

Інші витрати         (19,6)      (23,6)        (23,3)        (27,8) 119,4  117,7  141,8 

Витрати/доходи з податку на 

прибуток

               -         (0,2)          (0,2)               -  -----    

Усього витрат - рядок 1220    (7 669,1) (8 617,4)   (8 457,2)   (9 755,3) 115,3  113,2  127,2 

млн. грн.


2.2.1. Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)

Витрати по собівартості реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) заплановано у розмірі 7 981,9 млн грн, що на 945,1 млн грн більше проти плану на 2019 рік та на 16,3% більше проти очікуваних даних за 2019 рік. 
Структура витрат подана в таблиці:
[image: image3.emf]Показники

2018 рік 

факт

2019 рік 

план

2019 рік 

очікув

2020 рік 

план

% росту 

гр.5/ гр.4

% росту 

гр.5/ гр.3

% росту 

гр.5/ гр.2
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Собівартість реалізованої продукції 

(товарів, робіт, послуг) - рядок 1010

   (6 276,7) (7 036,8)  (6 861,8)  (7 981,9) 116,3  113,4  127,2 

витрати на оплату праці    (3 490,9) (3 780,0)  (3 861,6)  (4 466,5) 115,7  118,2  127,9 

відрахування на соціальні заходи       (869,4)    (946,5)     (964,1)  (1 117,5) 115,9  118,1  128,5 

плата за міжнародний обмін та перекази       (533,7)    (615,4)     (502,2)     (552,5) 110,0  89,8  103,5 

витрати на паливо        (311,8)    (372,1)     (351,5)     (385,6) 109,7  103,6  123,7 

амортизація основних засобів і 

нематеріальних активів

      (244,3)    (250,0)     (212,9)     (284,9) 133,8  113,9  116,6 

утримання приміщень       (192,8)    (224,4)     (207,6)     (258,0) 124,3  114,9  133,8 

в т.ч.:  оренда приміщень         (91,3)    (125,1)     (104,4)     (125,3) 120,0  100,1  137,2 

собівартість реалізованих товарів       (112,0)    (144,5)     (136,9)     (177,3) 129,4  122,7  158,2 

транспортні послуги (авіаперевезення 

міжнародної пошти тощо)

        (62,0)    (140,9)     (123,4)     (140,5) 113,8  99,7  226,6 

витрати на електроенергію         (85,7)      (95,0)       (87,0)       (94,3) 108,4  99,2  110,0 

плата банку за готівку та касове 

обслуговування

        (80,3)      (73,4)       (75,1)       (84,6) 112,6  115,3  105,4 

витрати на сировину та основні матеріали         (72,1)      (82,9)       (65,6)       (75,0) 114,3  90,5  104,0 

податки, збори, платежі         (46,1)      (52,5)       (51,8)       (56,1) 108,4  107,0  121,8 

обслуговування технічних засобів         (36,9)      (51,1)       (45,2)       (54,7) 121,0  107,1  148,1 

витрати запасних частин         (38,9)      (50,5)       (43,5)       (52,3) 120,0  103,5  134,4 

послуги засобів зв'язку         (38,7)      (46,5)       (32,2)       (39,7) 123,2  85,3  102,5 

інші матеріальні витрати (будматеріали, 

грати, метал, господарські та миючі засоби)

          (9,5)        (9,8)         (7,6)       (25,3) 330,9  256,9  267,5 

собівартість реалізованої готової продукції 

та ЗПО

        (16,5)      (17,1)       (17,7)       (19,2) 108,4  112,0  116,4 

страхування транспорту, водіїв,  тощо 

(обов'язкові види)

          (0,3)        (1,3)         (0,1)       (13,3) 10 839,1  1 053,5  4 652,3 

засоби індивідуального захисту           (6,5)        (3,8)         (6,7)         (7,2) 108,4  192,8  110,7 

службові відрядження            (4,6)        (4,7)         (4,4)         (5,3) 121,7  112,0  115,3 

послуги по супроводженню програмних 

продуктів

          (1,7)        (1,2)         (1,1)         (1,4) 120,8  115,2  79,1 

охорона праці           (0,9)        (0,8)         (0,8)         (0,9) 108,4  107,1  100,8 

підготовка загальновиробничого персоналу          (0,4)        (0,5)         (0,5)         (0,6) 108,4  117,6  138,6 

інші витрати основного виробництва         (20,7)      (71,8)       (62,1)       (69,4) 111,8  96,7  335,2 

млн. грн.


Витрати на сировину і основні матеріали (рядки 1011)  заплановано в розмірі 75,0 млн грн, що на 14,3% більше проти очікуваних даних за 2019 рік. 

Складовими даної статті витрат є видатки на експломатеріали, які використовуються для надання послуг (виробничі бланки, пломби-стяжки, витратні матеріали для РРО тощо) та інші матеріальні витрати (канцтовари, сумки для  листонош, метал, картриджі та інші матеріали для обчислювальної техніки тощо).

Витрати збільшено також з урахуванням потреби в експлуатаційних матеріалах на збільшений обсяг поштових відправлень та з урахуванням індексу росту цін виробників в рамках макроекономічних показників.
Витрати на паливо (рядки 1012) складають 385,6 млн грн, що на 9,7% більше проти очікуваних даних за 2019 рік. 
Складовими даної статті витрат є: видатки на паливно-мастильні матеріали та матеріали для опалення приміщень (вугілля, дрова, газ та інші опалювальні матеріали).

Витрати на паливно-мастильні матеріали заплановано в розмірі                          326,5  млн грн, що на 20,0% більше проти очікуваних даних за 2019 рік.

Збільшення обумовлено зростанням пробігу по поштовим маршрутам для виконання заявлених доходів та термінів доставки «Укрпошта Експрес», посилок та міжнародних відправлень, а також з урахуванням реалізації проекту «Сільське відділення».

Витрати на матеріали для опалення приміщень (вугілля, дрова, газ та інші опалювальні матеріали) заплановано в розмірі 59,1 млн грн, що на 4,6 млн грн або на 8,4% більше проти очікуваних даних за 2019 рік, що в межах макроекономічних показників на 2020 рік.

Витрати на електроенергію (рядки 1013) заплановано в розмірі                           94,3 млн грн, що на 7,3 млн грн. або на 8,4% більше проти очікуваних даних за 2019 рік, що в межах макроекономічних показників на 2020 рік.
Поряд з цим, відповідно до Закону України «Про ринок електричної енергії» та проведенням реорганізації енергопостачальних компаній розділено витрати на постачання та розподіл  електричної енергії.

Витрати заплановано з урахуванням рівня ціни на електроенергію, диференційну вартість якої НКРЕКП встановлює окремо для кожного регіону України. При цьому, прогнозується збільшення використання обсягів споживання електроенергії в рамках проведення автоматизації робочих місць.

Витрати на оплату праці (рядки 1014) сформовано в розмірі                                   4 466,5 млн грн, що на 686,5 млн грн або на 18,2% більше проти плану на                    2019 рік та на 15,7% більше проти очікуваних даних за 2019 рік. 
 Зростання витрат обумовлено прогнозованим підвищенням законодавчо встановленого розміру мінімальної заробітної плати в розмірі 4 723 грн з 01.01.2020 року. 
Зростання витрат на оплату праці у розмірі більшому ніж ріст мінімальної заробітної плати (13,2%) пов’язано з тим, що у 2019 році, керуючись  Законом України „Про оплату праці” (стаття 14) АТ «Укрпошта» впроваджувало Схему посадових окладів під нову мінімальну заробітну плату з відтермінуванням на              6 місяців.
Враховуючи, низький рівень заробітної плати у товаристві, законодавчо встановлений рівень мінімальної заробітної плати на 2020 рік буде впроваджено з початку року.

Відрахування на соціальні заходи (рядки 1015) сформовані в розмірі 1 117,5 млн  грн, що на 171,1 млн грн або на 18,1% більше проти плану на                  2019 рік. Зростання витрат пов’язано із збільшенням витрат на оплату праці. 
Витрати на амортизацію (рядки 1017) сформовані в розмірі                                284,9 млн грн., що на 33,8% більше проти очікуваних даних за 2019 рік. Зростання за рахунок збільшення балансової вартості необоротних активів компанії в рамках запланованих інвестицій та з урахуванням норм нарахувань амортизації.
Витрати на транспортні послуги (авіаперевезення міжнародної пошти тощо) (рядки 1018/1) заплановано в розмірі 140,5 млн грн, що на 17,1 млн грн. або на 13,8% більше проти очікуваних даних за 2019 рік. 

Зростання пов’язано із збільшенням обсягів відправлень, які пересилаються авіасполученнями за кордон, а також необхідністю закупівлі транспортно-експедиційних послуг по перевезенню пошти магістральними маршрутами з метою виконання заявлених доходів та термінів доставки «Укрпошта Експрес».
Витрати запасних частин (рядки 1018/2) заплановано в розмірі                           52,3 млн грн, що на 20,0% більше проти очікуваних даних за 2019 рік. 

Збільшення витрат по даній стаття пов’язано із зростанням видатків на придбання пневматичних шин та запчастин для автомобілів.

Віковий склад автотранспорту на 68% складається з автомобілів, яким понад 10 років. Поряд з цим, збільшення пробігів вимагає частішого сервісного обслуговування, заміни запасних частин при виконанні ремонтних робіт. 
Витрати на придбання засобів індивідуального захисту (рядки 1018/3) заплановано в розмірі 7,2 млн грн, що на 0,6 млн грн. або на 8,4% більше проти очікуваних даних за 2019 рік, що в межах макроекономічних показників на                         2020 рік.
По даній статті планується придбання спеціального одягу та спеціального взуття у відповідності до норм забезпеченості визначених умовами колективного договору. 

Витрати на інші матеріальні витрати (будматеріали, грати, метал, господарські та миючі засоби) (рядки 1018/4) заплановано в розмірі                          25,3 млн грн, що на 17,7 млн грн. більше проти очікуваних даних за 2019 рік та на 15,8 млн грн більше проти фактичних даних за 2018 рік. Збільшення пов’язано з придбанням матеріалів для ремонтів в об’єктах поштового зв’язку (з урахуванням того, що у 2019 році по даній статті кошти практично не використовувались у зв’язку з оптимізацією витрат). 
Розшифровка інших матеріальних витрат подана в таблиці

	
	
	
	
	
	
	млн. грн.

	Показники
	2018 рік факт
	2019 рік 
план
	2019 рік очікув
	2020 рік план
	% росту гр.5/ гр.4
	% росту гр.5/ гр.3
	% росту гр.5/ гр.2

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Інші матеріальні витрати (рядок 1018/4)
	9,5
	9,8
	7,6
	25,3
	330,9
	256,9
	267,5

	матеріали для поточних ремонтів приміщень
	5,8
	6,8
	4,4
	21,3
	484,0
	312,5
	364,6

	матеріали на заходи з охорони праці
	0,6
	0,8
	0,8
	0,9
	109,7
	117,2
	158,2

	 тара при наданні послуг SMARTBOX
	2,2
	2,1
	1,5
	2,0
	135,1
	94,4
	91,7

	витрати на укріплення об'єктів 
поштового зв’язку (грати, решітки тощо)
	0,7
	-
	0,6
	0,8
	142,5
	
	123,3

	інші 
	0,2
	0,1
	0,3
	0,3
	100,0
	228,1
	161,9


Витрати на оплату банку за касове обслуговування (рядки 1018/5) заплановано в розмірі 84,6 млн грн, що на 9,5 млн грн. більше проти очікуваних даних за 2019 рік. Збільшення обумовлено зростанням суми виплаченої пенсії та грошових допомог.
Витрати на утримання приміщень (рядки 1018/7) заплановано в розмірі 258,0 млн грн, що на 50,4 млн грн. більше проти очікуваних даних за 2019 рік.
Складовими даних витрат є оренда приміщень, опалення, комунальні послуги, охорона та поточний ремонт. При цьому основне зростання планується по витратам на оренду, поточний ремонт об’єктів поштового зв’язку та опалення.
Планом на 2020 рік передбачено витрати на оренду нерухомого майна для розміщення відділень поштового зв’язку в розмірі 125,3 млн грн, що на 20,9 млн грн. більше проти очікуваних даних за 2019 рік, внаслідок оптимізації мережі та відкриття нових відділень поштового зв’язку в кращих локаціях, переоцінки приміщень, а також враховано застосування індексації. 

Послуги на опалення приміщень заплановано в розмірі 74,9 млн. грн., що на 12,5 млн грн. більше проти очікуваних даних за 2019 рік з урахуванням  обсягів споживання та враховано зростання тарифів на опалення. 


Витрати на послуги засобів зв’язку (рядки 1018/8) заплановано в розмірі 39,7 млн. грн, що на 7,5 млн грн. більше проти очікуваних даних за 2019 рік.

Збільшення витрат пов’язано з необхідністю закупівлі послуг з організації каналів передачі даних в рамках реалізації проекту автоматизованих робочих місць з надання послуг, а також послуг з передачі SMS та Viber - повідомлень про надходження/вручення відправлень, що зумовлено збільшенням попиту у клієнтів на ці послуги, а також збільшенням поштових послуг, які передбачають інформування споживачів.
Витрати на службові відрядження (рядки 1018/11) заплановано в розмірі 5,3 млн грн, що на 0,9 млн грн. більше проти очікуваних даних за 2019 рік та на 0,6 млн грн проти плану на 2019 рік. 
Відповідно до затвердженої структури управління до складу                                  АТ «Укрпошта» входить понад 12,9 тисяч об’єктів з обслуговування клієнтів (філії, безбалансові виробничі підрозділи, відділення поштового зв’язку тощо).


Діяльність підрозділів, в частині надання послуг передбачає виконання контрольних функцій  щодо збереження матеріальних цінностей, своєчасності та правильності оприбуткування значних касових надходжень. 

          Дані функції виконують працівники контрольно-ревізійних відділів та інструктори з експлуатаційних та виробничих питань.


Поряд з цим, товариством проводяться перевірки філій, а також по інших направленнях (охорона праці, поштова безпека, технологія обробки тощо).

Також, з виробничою потребою збільшено кількість днів на відрядження для підрозділів, які відповідають за окремі напрямки бізнесів на час побудови ефективної моделі керування продажами та удосконалення технологічних процесів.
Витрати на обслуговування технічних засобів (рядки 1018/13) заплановано в розмірі 54,7 млн. грн, що на 9,5 млн грн. більше проти очікуваних даних за 2019 рік 

Витрати по даній статті сформовано з врахуванням заходів технічної підтримки повного парку після гарантійного обслуговування серверного обладнання, комп'ютерної та периферійної техніки, технічного обслуговування та ремонту РРО з еквайрингом та обслуговування підіймально - такелажного обладнання, транспортерів, ваг, кондиціонерів, штемпелювальних машин, лічильників та іншого обладнання. 
Витрати страхування транспорту, водіїв,  тощо (обов'язкові види) (рядки 1018/14) заплановано в розмірі 13,3 млн грн, що на 13,2 млн грн. більше проти очікуваних даних за 2019 рік та на 13,0 млн грн більше проти фактичних даних за 2018 рік. Збільшення пов’язано із страхуванням автотранспорту (КАСКО)  в кількості 1000 од, який планується придбати під проект «Сільське відділення»  за рахунок коштів, які планується  залучити у Європейського банку реконструкції та розвитку  під державні гарантії. Зазначений захід відображено в розділі капітальні інвестиції. Витрати на страхування даних автомобілів визначено виходячи із суми 700,0 млн. грн, ставки 4% річних та терміну страхування 6 місяців.

Витрати на оплату за міжнародний обмін та перекази (рядки 1018/15) заплановано в розмірі 552,5 млн. грн, що на 50,2 млн грн. більше проти очікуваних даних за 2019 рік 

Дані витрати визначено з урахуванням прогнозних обсягів міжнародних відправлень та прогнозного середньозваженого курсу гривні по відношенню до іноземних валют (29,4 грн/долар).
Витрати на послуги по супроводженню програмних продуктів                 (рядки 1018/17) заплановано в розмірі 1,4 млн. грн, що на 0,2 млн грн. більше проти очікуваних даних за 2019 рік.
Дані витрати необхідні для підтримки корпоративних  програмних комплексів АТ «Укрпошта» (АС «Фінансове управління», АС «Збір та аналіз показників діяльності підприємства», АС «Передплата», АС «Електронний переказ», АС «Електронні повідомлення», АСРК, АС «Кадри-штат», АС«ИС-ПРО»).
Інші витрати основного виробництва (рядки 1018/18) заплановано в розмірі 69,4 млн. грн, що на 7,3 млн грн. більше проти очікуваних даних за         2019 рік. Зростання витрат пов’язано із запровадженням терміналів у відділеннях поштового зв’язку для розрахунку платіжними картками та відповідно оплатою послуг еквайрингу у розмірі 27,4 млн грн та відображенням витрат на розподіл  електричної енергії в розмірі 26,7 млн грн.
	Структура витрат подана в таблиці:
	
	
	
	
	млн. рн.

	Показники
	2018 рік факт
	2019 рік 
план
	2019 рік очікув
	2020 рік план
	% росту гр.5/ гр.4
	% росту гр.5/ гр.3

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Інші витрати основного виробництва
	20,8
	71,8
	62,1
	69,4
	111,7
	96,6

	 Розподіл електроенергії 
	-
	26,2
	24,6
	26,7
	108,6
	101,9

	Транспортування природного газу
	3,1
	2,9
	3,1
	3,3
	105,2
	112,3

	Послуги еквайринг
	3,8
	25,0
	23,9
	27,4
	114,9
	109,6

	Послуги сторон. підприємств (довідки, БТІ, оформл. докум. тощо)
	0,3
	6,3
	1,5
	2,0
	136,1
	31,8

	Інші
	13,5
	11,4
	9,1
	10,0
	109,9
	87,7


2.2.2. Адміністративні витрати
Адміністративні витрати заплановано у розмірі 1 355,5 млн грн, що на 150,7 млн грн більше проти плану на 2019 рік та на 139,2 млн грн або 11,4% більше проти очікуваних даних за 2019 рік. 
Структура витрат наведена в таблиці: 
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Адміністративні витрати - рядок 1030      (967,1)  (1 204,8)  (1 216,3)  (1 355,5) 111,4  112,5  140,2 

витрати на оплату праці      (628,3)     (753,8)     (789,8)     (899,7) 113,9  119,4  143,2 

відрахування на соціальні заходи        (96,8)     (164,8)     (162,4)     (185,3) 114,1  112,4  191,5 

податки, збори, платежі        (28,0)       (33,5)       (30,0)       (32,5) 108,4  97,0  115,9 

амортизація основних засобів і 

нематеріальних активів 

       (16,2)       (19,7)       (17,7)       (23,7) 134,0  120,4  146,5 

плата банку за готівку та касове 

обслуговування

       (13,3)       (10,9)       (12,5)       (14,1) 112,6  128,8  105,5 

консультаційні та інформаційні послуги          (4,0)         (7,4)         (6,0)         (9,0) 150,0  121,9  223,6 

витрати на службові відрядження          (6,0)         (6,6)         (5,6)         (6,7) 120,0  101,6  111,4 

витрати на зв’язок          (3,6)         (1,9)         (5,0)         (5,0) 100,1  269,0  139,2 

витрати на аудиторські послуги          (6,8)         (3,7)         (3,7)         (4,0) 108,4  108,4 

послуги по супроводженню програмних 

продуктів

         (0,9)         (2,0)         (1,7)         (3,3) 200,0  166,6  365,7 

витрати на сировину і основні матеріали          (3,3)         (0,9)         (3,2)         (3,3) 102,6  373,3  100,8 

витрати, пов'язані з використанням власних 

службових автомобілів

         (2,9)         (2,8)         (2,8)         (3,2) 115,1  118,0  112,7 

юридичні послуги          (1,3)         (2,4)         (2,1)         (2,3) 108,4  93,6  176,7 

обслуговування технічних засобів          (0,5)         (1,2)         (1,8)         (1,7) 94,5  140,7  308,0 

витрати на страхові послуги               -               -               -          (1,4)

утримання приміщень          (2,0)         (2,0)         (1,1)         (1,3) 120,0  62,1  63,6 

послуги з оцінки майна          (0,5)         (1,1)         (1,2)         (1,3) 108,4  114,3  257,6 

інші матеріальні витрати          (0,3)         (0,2)         (0,3)         (1,2) 447,5  588,6  406,6 

витрати на страхування майна 

загальногосподарського призначення

         (2,6)              -          (2,1)         (1,1) 51,7  40,9 

витрати на електроенергію          (2,0)         (2,3)         (0,7)         (0,7) 108,4  32,1  38,1 

витрати запасних частин          (0,3)         (0,2)         (0,1)         (0,1) 120,0  48,0  32,9 

витрати на підвищення кваліфікації та 

перепідготовку кадрів 

         (0,1)         (0,2)         (0,0)         (0,0) 108,4  6,9  10,9 

інші загальногосподарські витрати      (147,4)     (187,2)     (166,6)     (154,6) 92,8  82,6  104,9 

  з них: невідшкодована частка ПДВ      (145,0)     (169,4)     (165,5)     (152,6) 92,2  90,1  105,2 

млн. грн.


Витрати на службовий транспорт (рядок 1031) в 2019 році заплановані в розмірі 3,2 млн. грн, що на 0,4 млн. грн більше проти очікуваних даних за                       2019 рік та на 0,5 млн грн більше у порівнянні з планом на 2019 рік.

Основними причинами такої ситуації є зростання заробітної плати водіїв (перехід на мінімальну заробітну плату 4 723 грн.) вартості бензину, мастил, гуми, запчастин.

Пробіг та витрати на використання службового транспорту в                              АТ “Укрпошта” лімітовано та чітко контролюється відповідними службами.
Витрати на страхові послуги (рядки 1034) заплановано в розмірі 1,37 млн грн. По даній статті відображено  видатки на страхування членів наглядової ради відповідно до лімітів, визначених Постановою КМУ № 535.
Витрати на аудиторські  послуги (рядок 1035) сформовані у розмірі                4,0 млн. грн., що на 0,3 млн. грн. або на 8,4% більше проти очікуваних даних за 2019 рік,  що в межах граничних обсягів (Постанова КМУ № 1673 від 29.11.2006 (зі змінами)).

Витрати на службові відрядження (рядки 1036) заплановано в розмірі    6,7 млн грн, що на 1,1 млн грн. більше проти очікуваних даних за 2019 рік.

Товариство приймає участь у міжнародних філателістичних виставках з метою популяризації держави Україна через марки та розширення зв’язків із поштовими адміністраціями країн світу.

Витрати на послуги засобів зв’язку (рядки 1037) заплановано в розмірі 5,0 млн. грн, що рівні очікуваних даних за 2019 рік. Дані видатки плануються на отримання послуг електрозв’язку, мобільного зв’язку, організації каналів зв’язку, послуг з надання доступу до банку даних через канали передачі даних тощо, які необхідні для підтримки та функціонування інфраструктури компанії, в т.ч. для забезпечення можливості збільшення фінансових доходів.

Витрати на оплату праці (рядки 1038) сформовані в розмірі                            899,7 млн грн, що на 109,9 млн грн або на 13,9% більше проти очікуваних даних за 2019 рік. 
Зростання витрат пов’язано із запровадженням схеми посадових окладів, розрахованої із мінімальної заробітної плати законодавчо встановленої на                 2020 рік (4 723 грн.). 
Відрахування на соціальні заходи (рядки 1039) сформовані в розмірі                 185,3 млн  грн, що на 20,4 млн грн більше проти плану на 2019 рік. Зростання витрат пов’язано із збільшенням витрат на оплату праці. 
Витрати на амортизацію (рядки 1040) сформовані в розмірі 23,7 млн грн., що на 34,0% більше проти очікуваних даних за 2019 рік. Зростання за рахунок збільшення балансової вартості необоротних активів компанії та з урахуванням норм нарахувань амортизації.

Витрати на страхування майна загальногосподарського призначення (рядок 1042) заплановано в розмірі 1,1 млн. грн, що на 1,0 млн грн менше очікуваних даних за 2019 рік або на 1,5 млн грн менше проти фактичних даних за 2018 рік. По даній статті відображено страхування автотранспорту, який придбано у лізинг у попередніх роках.

Витрати на інформаційно-консультативні послуги (рядок 1045) заплановано в розмірі 9,0 млн. грн, що на 1,6 млн. грн більше проти плану на 2019 рік. 
	
	
	
	тис. грн.

	Заходи
	2019 план
	Обґрунтування

	Таємний покупець*
	6 700
	 

	Консультативні послуги в галузі бухгалтерського обліку та оподаткування
	1 000
	Послуги з питань бухгалтерського обліку та оподаткування фінансово-господарської діяльності підприємства

	Рекрутингові послуги
	1 278
	Послуги з розміщення персоналу об'яв про вакантним посадам на сайтах з пошуку та доступ до баз кандидатів на сайтах

	Всього:
	8 978
	 

	
	
	
	

	* залучення «mystery shopping» консультантів  (таємний покупець, який під виглядом звичайного клієнта користується послугами компанії), основною метою яких є виявлення резервів в операційних процесах відділень для їх оптимізації, скорочення непродуктивного операційного часу та збільшення рівня якості клієнтського сервісу, з огляду на потреби користувачів послуг. Затверджена система преміювання працівників ВПЗ передбачає додаткове преміювання або депреміювання на рівні 20% за якість надання послуг, яка міряється таємним покупцем. Ефективність роботи працівників ВПЗ оцінюється не тільки по виконанню плану доходів, а й по якості послуг, яка підтверджується Таємним покупцем.


Витрати на юридичні послуги  (рядок 1046) заплановано в розмірі            2,3 млн. грн, що на 0,2 млн. грн більше проти очікуваних даних за 2019 рік. Дана стаття витрат враховує:

- супроводження позовів майнового характеру, підвищення вартості нотаріальних послуг, а також збільшення суми мінімального судового збору, що розраховується пропорційно до розміру мінімальної заробітної плати;

- необхідність забезпечення проведення державної реєстрації права державної власності  на  землі та об’єкти  нерухомості, які обліковуються за      АТ «Укрпошта» відповідно до діючого законодавства. 

Витрати на електроенергію (рядки 1051/1) заплановано в розмірі                0,7 млн грн, що на 0,1 млн грн. більше проти очікуваних даних за 2019 рік, що в межах макроекономічних показників на 2020 рік.
Витрати заплановано з урахуванням рівня ціни на електроенергію, диференційну вартість якої НКРЕКП встановлює окремо для кожного регіону України. 

Витрати на сировину і основні матеріали (рядки 1051/2) заплановано в розмірі 3,3 млн грн, що майже на рівні очікуваних даних за 2019 рік та на рівні фактичних даних за 2018 рік. 

Розшифровку даних витрат подано в таблиці

	
	
	
	
	
	
	млн. грн.

	Показники
	2018 рік факт
	2019 рік 
план
	2019 рік очікув
	2020 рік план
	% росту гр.5/ гр.4
	% росту гр.5/ гр.3
	% росту гр.5/ гр.2

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Витрати на сировину і основні матеріали (рядок 1051/2)
	3,3
	0,9
	3,2
	3,3
	102,6
	373,3
	100,8

	папір (ксерокс, факс)
	1,1
	-
	1,2
	1,4
	114,4
	
	124,3

	 інші канцелярські товари
	0,5
	-
	0,5
	0,5
	96,7
	
	104,7

	інші витрати
	1,7
	0,9
	1,5
	1,4
	93,9
	154,2
	82,6


Витрати запасних частин (рядки 1051/3) заплановано в розмірі 0,1 млн грн, що на рівні очікуваних даних за 2019 рік. 
Витрати на інші матеріальні витрати (рядки 1051/5) заплановано в розмірі 1,2 млн грн, що на 1,0 млн грн. більше проти очікуваних даних за                    2019 рік. По даній статті передбачено кошти на придбання будівельних матеріалів для ремонтів аварійних дахів в адміністративних приміщеннях, в т.ч. тих, які готуються до здачі в оренду.
Витрати на оплату банку за касове обслуговування (рядки 1051/6) заплановано в розмірі 14,1 млн грн, що на 1,6 млн грн. більше проти очікуваних даних за 2019 рік. Збільшення витрат пов'язано із зростанням готівкових та безготівкових обігів товариства, що відповідно збільшує витрати на оплату банківським установам за обробку платіжних доручень протягом операційного часу. 
Витрати на утримання приміщень (рядки 1051/8) заплановано в розмірі 1,3 млн грн, що на 0,2 млн грн. більше проти очікуваних даних за 2019 рік.
Складовими даних витрат є оренда приміщень, опалення, комунальні послуги, охорона та поточний ремонт. При цьому основне зростання планується по витратах на опалення.
Витрати на опалення приміщень заплановано в розмірі 0,9 млн. грн з урахуванням обсягів споживання та враховано зростання тарифів на опалення. 

Витрати на обслуговування технічних засобів (рядки 1051/9) заплановано в розмірі 1,7 млн. грн, що на 0,5 млн грн. більше проти плану на 2019 рік. 

Витрати по даній статті сформовано з врахуванням заходів технічної підтримки повного парку після гарантійного обслуговування серверного обладнання, комп'ютерної та периферійної техніки, технічного обслуговування та ремонту РРО з еквайрингом та обслуговування підіймально - такелажного обладнання, транспортерів, ваг, кондиціонерів, штемпелювальних машин, лічильників та іншого обладнання. 
Витрати на послуги по супроводженню програмних продуктів                 (рядки 1051/10) заплановано в розмірі 3,3 млн. грн, що на 1,7 млн грн. більше проти очікуваних даних за 2019 рік.
Дані витрати необхідні для підтримки корпоративних  програмних комплексів АТ «Укрпошта» (АС «Фінансове управління», АС «Збір та аналіз показників діяльності підприємства», АС «Передплата», АС «Електронний переказ», АС «Електронні повідомлення», АСРК, АС «Кадри-штат», АС«ИС-ПРО»).
Інші загальногосподарські витрати (рядки 1051/11) заплановані в розмірі 154,6 млн. грн, що на 12,0 млн грн. менше проти очікуваних даних за         2019 рік. В структурі даних витрат найбільшу питому вагу займають витрати по невідшкодованій частці ПДВ (99,2% - пояснення нижче). Поряд з цим, відображено витрати на утримання наглядової ради в розмірі 3,75 млн грн, а також інші загальногосподарські витрати  (технічний  захист інформації,  послуги секретарів (переклади), отримання витягів з ЕДР, присвоєння маркам номерів ВАРФ, упорядкування архівних документів тощо). 

По даній статті відображено витрати по невідшкодованій частці ПДВ. Товариство надає ряд послуг, які мають пільгу по ПДВ. Відповідно з січня                 2018 року невідшкодована частка ПДВ не розноситься по статтях видатків (як це було в минулих періодах), а відображається загальною сумою по окремому рахунку в адміністративних витратах.
Витрати на Наглядову раду товариства 

	Найменування показника
	Код рядка
	Плановий 2019 рік, 

(тис грн)

	Витрати на оплату праці
	1038
	10 823

	Відрахування на соціальні заходи
	1039
	2 367

	Страхування 
	1034
	1 370

	Авіа та жд квитки *
	1051/11
	1 950

	Готелі *
	1051/11
	1 400

	Послуги таксі *
	1051/11
	63

	Харчування *
	1051/11
	337


* витрати пораховані виходячи з 12 засідань Наглядової ради і  12 засідань комітетів на 2020 рік.
Розрахунок витрат на оплату праці членам наглядової ради:

Винагорода членів наглядової ради згідно з постановою КМУ                               від 4 липня 2017  № 668. Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг - від 3 164 001 до 9 492 000 тис. грн).
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2.2.3. Витрати на збут

Витрати на збут заплановано у розмірі 212,6 млн грн, що на 6,4 млн грн більше проти плану на 2019 рік та на 32,9 млн грн або 18,3% більше проти очікуваних даних за 2019 рік. 
Структура витрат подана в таблиці:
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Витрати на збут - рядок 1060    (180,4)   (206,2)   (179,7)   (212,6) 118,3  103,1  117,8 

витрати на оплату праці    (130,6)   (143,9)   (123,8)   (138,8) 112,1  96,5  106,3 

відрахування на соціальні заходи      (33,5)     (35,1)     (33,4)     (37,5) 112,1  106,7  111,7 

витрати на рекламу        (6,3)     (21,0)     (16,1)     (29,0) 180,0  138,1  463,6 

витрати на сировину і основні матеріали        (4,8)       (0,4)       (3,4)       (3,8) 110,3  936,8  79,2 

амортизація основних засобів і 

нематеріальних активів

       (1,4)       (1,7)       (1,1)       (1,5) 133,8  87,9  105,1 

утримання приміщень        (0,8)       (0,9)       (0,6)       (0,8) 120,0  80,9  100,6 

в т.ч.:  оренда приміщень        (0,3)       (0,5)       (0,3)       (0,4) 120,0  75,5  113,1 

витрати на паливо        (0,7)       (0,8)       (0,5)       (0,6) 113,6  71,3  81,4 

службові відрядження        (0,2)       (0,3)       (0,3)       (0,3) 96,6  119,1  134,0 

витрати на електроенергію        (0,8)       (0,9)       (0,1)       (0,1) 108,4  12,8  14,6 

витрати запасних частин         (0,0)       (0,2)       (0,0)       (0,0) 120,0  8,7  94,7 

інші витрати, пов'язані зі збутом        (1,3)       (1,0)       (0,2)       (0,3) 108,4  26,6  20,1 

млн. грн.



Витрати на оплату праці (рядки 1063) сформовані в розмірі                            138,8 млн грн, що на 15,0 млн грн або на 12,1% більше проти очікуваних даних за 2019 рік. 
Зростання витрат пов’язано із запровадженням схеми посадових окладів, розрахованої із мінімальної заробітної плати 4 723 грн.
Відрахування на соціальні заходи (рядки 1064) сформовані в розмірі                 37,5 млн  грн, що на 2,3 млн грн більше проти плану на 2019 рік. Зростання витрат пов’язано із збільшенням витрат на оплату праці. 
Витрати на амортизацію (рядки 1065) сформовані в розмірі 1,5 млн грн., що на 0,4 млн грн більше проти очікуваних даних за 2019 рік. Зростання за рахунок збільшення балансової вартості необоротних активів компанії та з урахуванням норм нарахувань амортизації.
Витрати на рекламу (рядок 1066) заплановані в розмірі 29,0 млн. грн, що на 12,9 млн. грн більше проти очікуваних даних за 2019 рік та на 8,0 млн грн більше проти плану на 2019 рік.
Фінансовим планом на 2020 рік передбачено зростання чистих доходів на суму понад 1,1 млрд. грн. Враховуючи конкуренцію на ринку поштових та фінансових послуг, їх отримання не можливе без проведення акцій (рекламних компаній) зі стимулювання продажу послуг споживачам. Розшифровка витрат на рекламу наведена у додатку 1 до пояснювальної записки проекту фінансового плану.
2.2.4. Інші операційні витрати


Інші операційні витрати (рядок 1080) заплановано у розмірі                              104,5 млн грн, що на 6,9% менше очікуваних даних за 2019 рік. 

Інші операційні витрати враховують витрати на купівлю-продаж іноземної валюти, операційні курсові різниці, оплату лікарняних (5 днів) та виплату штрафів за втрату або пошкодження поштових відправлень тощо.
2.2.5. Фінансові витрати

Фінансові витрати (рядок 1140) заплановано в розмірі 73,0 млн. грн.

Враховано розмір витрат на сплату відсотків за облігації та лізинг. 
АТ «Укрпошта» планує залучити у 2020 році кредитні ресурси у Європейському Банку Реконструкції та Розвитку та Європейському Інвестиційному Банку на загальну суму 1722,3 млн грн під реалізацію проектів «Сільське відділення» та «Логістична мережа», але сплата відсотків по них не планується у 2020 році за умовами кредитного договору. 

2.2.6. Інші витрати
Інші витрати (рядок 1160) заплановано в розмірі 27,8 млн. грн. в тому числі 24,8 млн грн – перерахування профспілковій організації (відповідно Закону України "Про професійні спілки, їх права та гарантії діяльності" відсоток відрахування повинен складати не менше ніж 0,3% від фонду оплати праці).  Враховуючи, що витрати на оплату праці в фінансовому плані на 2020 рік зростають, відповідно і збільшуються відрахування профспілкам та 3,0 млн грн – списання необоротних активів, що відповідно знайшло відображення і в доходах.
3. Прибуток та EBITDA
На формування фінансового результату товариства значний вплив має розмір мінімальної заробітної плати та рівень регульованих тарифів.

Відповідно до доходної та витратної частини сформовано фінансовий результат до оподаткування в розмірі 12,7 млн. грн. Чистий прибуток складе                12,7 млн. грн. Податку на прибуток не планується у зв’язку з тим, що                        АТ «Укрпошта» має збитки за попередні роки, а плановий прибуток їх не перекриває.
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Усього доходи      7 017,2   8 618,3      8 728,2      9 767,9  111,9  113,3  139,2 

Усього витрати    (7 669,1) (8 617,2)   (8 457,0)   (9 755,3) 115,4  113,2  127,2 

Фінансовий результат до 

оподаткування

      (651,9)         1,1         271,1           12,7  4,7 

Витрати/доходи з податку на 

прибуток

        116,1         (0,2)          (0,2)               - 

Чистий фінансовий результат       (535,8)         0,9         270,9           12,7  4,7 

EBITDA

      (517,5)     322,5         544,9         355,2  65,2  110,1 

млн. грн.


4. Аналіз показників праці 

Витрати на оплату праці працівників заплановано у розмірі                               5 511,8 млн грн, що на 17,7% більше у порівнянні з планом на 2019 рік. Середньомісячні витрати на оплату праці одного працівника становлять                  6 887,2 грн, що на 18,9 % більше проти очікуваних даних за 2019 рік. 

Загалом, середня зарплата по АТ «Укрпошта» залишається на надзвичайно низькому рівні. Це призводить до високої плинності персоналу, великої кількості незакритих вакансій, особливо в мережі, що, в свою чергу, зменшує пропускну спроможність і  генерацію додаткових доходів. 

	Показники
	2018 рік факт
	2019 рік 
план
	2019 рік очікув
	2020 рік план
	% росту гр.5/ гр.4
	% росту гр.5/ гр.3
	% росту гр.5/ гр.2

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Витрати на оплату праці, млн. грн.
	4 282,1
	4 708,3
	4 812,3
	5 540,1
	115,1
	117,7
	129,4

	Середня кількість працівників (штатних працівників, зовнішніх сумісників та працівників, що працюють за цивільно-правовими договорами)
	70,6
	67,1
	66,7
	66,7
	100,0
	99,5
	94,5

	Середньомісячні витрати на оплату праці одного працівника (грн)
	5 055,9
	5 851,1
	6 013,0
	6 922,5
	115,1
	118,3
	136,9


5. Податки, збори, платежі

До бюджетів та державних цільових фондів заплановано перерахувати кошти у розмірі 2 954,7 млн. грн, що на 374,7 млн. грн більше проти очікуваних даних за 2019 рік та на 505,8 млн грн більше проти плану на 2019 рік.

До державного бюджету передбачається сплатити 647,9 млн. грн,  що на 74,4 млн. грн більше проти очікуваних даних за 2019 рік.
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Сплата податків та зборів до Державного 

бюджету України (податкові платежі)

      401,2       416,3       573,6       647,9  113,0  155,7  161,5 

ПДВ, що підлягає сплаті до бюджету за 

підсумками звітного періоду

     336,3       346,0       501,3       564,7  112,7  163,2  167,9 

податок на доходи фізичних осіб              -              -              -              - 

військовий збір        63,3         70,2         72,2         83,1  115,1  118,4  131,3 

податок на прибуток підприємств              -              -              -              - 

орендна плата              -              -              -              - 

плата за користування радіочастотним 

ресурсом

         0,1           0,1           0,1           0,1  111,1  111,2  111,1 

інші          1,5           0,0           0,0           0,0  116,7  155,6 

Сплата податків та зборів до місцевих 

бюджетів (податкові платежі), з них:

      786,8       884,4       899,6    1 032,1  114,7  116,7  131,2 

податок на доходи фізичних осіб      717,9       795,3       818,1       941,8  115,1  118,4  131,2 

земельний податок        46,3         58,8         45,8         49,7  108,4  84,5  107,2 

податок на нерухоме майно, відмінне від 

земельної ділянки

       22,5         26,6         32,0         36,4  113,6  136,9 

екологічний податок              -           0,5              -              -  -----    

інші          0,1           3,3           3,7           4,2 

Інші податки, збори та платежі на користь 

держави, усього, у тому числі:

      993,1    1 148,3    1 106,8    1 274,7  115,2  111,0  128,4 

відрахування частини чистого прибутку 

господарськими товариствами, у 

статутному капіталі яких більше 50 відсотків 

акцій (часток, паїв) належать державі, на 

виплату дивідендів на державну частку

          0,4 

Єдиний внесок на загальнообов'язкове 

державне соціальне страхування               

      993,1    1 148,3    1 106,8    1 274,2  115,1  111,0  128,3 

Усього виплат на користь держави    2 181,1    2 449,0    2 580,0    2 954,7  114,5  120,7  135,5 

млн. грн.



За 2019 рік по АТ «Укрпошта» очікується отримати прибуток до оподаткування в розмірі 270,9 млн. грн. Поряд з цим, у фінансовому плані на 2020 рік не планується сплата податку на прибуток у зв’язку із збитковою діяльність за 2016-2018 роки. Нарахована сума податку на прибуток по очікуваних даних за 2019 рік (повинна бути сплачена у 2020 році) не перекриває такий розрахунок по отриманих збитках.


Показник відрахування частини чистого прибутку господарськими товариствами, у статутному капіталі яких більше 50 відсотків акцій (часток, паїв) належать державі, на виплату дивідендів на державну частку (рядок 2131) збільшено та заплановано в розмірі 0,4 млн грн з урахуванням вимог постанови Кабінету Міністрів України від 24.04.2019 № 364 та наказу Мінінфраструктури від 06.05.2019 № 327.

6. Інформація щодо отримання та повернення залучених коштів
Заборгованість по залучених коштах за очікуваними даними за 2019 рік складе 181,6 млн. грн. В тому числі, фінансовий лізинг 70,9 млн грн.; облігації в сумі 110,7 млн грн. 
Фінансовим планом товариства на 2020 рік передбачено залучити позики в розмірі 1 576,1 млн грн, з них: 

· 700,0 млн грн – у Європейському Банку Реконструкції та Розвитку для реалізації проекту «Сільське відділення», що передбачає впровадження пересувних ВПЗ, які дадуть змогу оптимізувати мережу та забезпечити найбільшу ефективність присутності Укрпошти по всій території України;
· 876,1 млн грн - у Європейському Банку Реконструкції та Розвитку та Європейському Інвестиційному Банку (порівну) для реалізації проекту «Логістична мережа».  

Поряд з цим, у 2020 році планується залучити фінансовий лізинг в сумі 150,0 млн грн на придбання автотранспорту.
	Зобов'язання
	Заборго
ваність за кредитами на кінец 2019 року (план)
	Заборго
ваність за кредитами на кінец 2019 року (очікув)
	План із залучення коштів 
	План із повернення коштів 
	Заборго
ваність на кінець звітного періоду

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Довгострокові зобов'язання, усього 
	110,7
	110,7
	1 576,1
	-
	1 686,8

	у тому числі:
	
	
	
	
	

	Кредити 2020
	
	-
	1 576,1
	
	1 576,1

	Облігації
	110,7
	110,7
	-
	-
	110,7

	Короткострокові зобов'язання, усього
	
	
	200,0
	200,0
	-

	у тому числі: 
	
	
	-
	-
	

	Облігації 2020
	
	-
	200,0
	200,0
	-

	Інші фінансові зобов'язання (лізинг)
	70,9
	70,9
	150,0
	156,5
	64,4

	Усього
	181,6
	181,6
	1 926,1
	356,5
	1 751,2



 Детальна інформація по двох проектах додається.

7. Капітальні інвестиції (без ПДВ)
Загальна сума коштів на капітальні інвестиції запланована у розмірі                       1 939,0 млн грн (з врахування ПДВ) або 1 615,8 млн. грн без врахування ПДВ.
	
	
	
	
	
	млн. грн.

	Показники
	2018 рік факт
	2019 рік 
план
	2019 рік очікув
	2020 рік план
	% росту гр.5/ гр.4
	% росту гр.5/ гр.3
	% росту гр.5/ гр.2

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Капітальні інвестиції (без ПДВ), усього, у тому числі:
	324,5
	85,0
	85,0
	1 615,8
	
	
	497,9

	капітальне будівництво
	-
	4,0
	4,0
	740,8
	
	
	

	придбання (виготовлення) основних засобів
	224,0
	40,3
	40,3
	820,8
	
	
	

	придбання (виготовлення) інших необоротних матеріальних активів
	79,0
	26,0
	26,0
	35,0
	134,6
	134,6
	44,3

	придбання (створення) нематеріальних активів
	1,5
	3,2
	3,2
	4,2
	130,2
	130,2
	269,2

	капітальний ремонт
	20,0
	11,5
	11,5
	15,0
	130,4
	130,4
	75,0


Напрямки використання капітальних інвестицій передбачають:

· Розвиток логістичної мережі

Нова логістична мережа передбачає формування 8 автоматизованих сортувальних центрів та близько 60 проміжних сортувальних об’єктів із сучасною інфраструктурою. Особливість - це трирівнева структура логістичних підрозділів - центральних (сортувальних вузлів), регіональних (депо) та місцевих зі спільною обробкою та транспортуванням всіх сегментів продукції. Розміщення об’єктів відповідатиме не адміністративному принципу, а відповідно до концентрації потоків відправлень. Для кожного об’єкту сформовано вимоги до пропускної потужності, площі приміщення, маневрової площі для транспорту, кількості постановочних вікон тощо.

Перша фаза передбачає відкриття 5 великих сортувальних хабів Львів, Київ, Дніпро, Харків та Хмельницький та більше 22 менших депо. Орієнтовна вартість першої фази проекту складає 2,4 млрд грн, що передбачає закупівлю сортувального обладнання та будівництво сортувального хабу у Львові та деяких Депо.

В 2020 році на реалізацію першої фази заплановано 740,8 млн грн з них: 634,8 млн грн кредитних коштів  та 106,0 млн грн за рахунок власних коштів на Капітальне будівництво.

Придбання (виготовлення) основних засобів – 820,8 млн грн.

По пункту придбання (виготовлення) основних засобів планується використання коштів на:

· Придбання обладнання для розвитку логістичної мережі за рахунок власних коштів на суму 15,6 млн грн та за рахунок кредитних коштів                  95,3 млн грн
· заміна/встановлення навантажувально-розвантажувальної техніки

· придбання сучасного обладнання для переробки та сортування поштових відправлень

· оновлення існуючого застарілого комп’ютерного та периферійного обладнання 

· Проект «Сільські відділення» за рахунок кредитних коштів на суму               583,4 млн грн
Мета проекту полягає в оновлені моделі роботи поштових відділень у селах, де мешкає менш як 1 тис. осіб. Замість сільських стаціонарних нерентабельних відділень поштового зв’язку там працюватимуть пересувні відділення поштового зв’язку з новими мобільними бригадами та з обов’язковим наданням послуг в кожному населеному пункті з повним функціоналом ВПЗ: доставка й приймання поштових відправлень, доставка пенсій, приймання платежів, продаж товарів першої необхідності тощо. Бригада з начальника, листоноші й водія-кур’єра на облаштованому новому авто об’їжджатиме населені пункти за певним маршрутом і графіком.

Для впровадження проекту в 2020 році необхідне придбання:

· автотранспорту (Renault, Citroen, Fiat, WV, вантажопідйємність  0,8 -1,5 тонн) близько 1 000 одиниць;

· облаштування автомобілей засобами технічної укріпленності;

· придбання мобільних меблів, сейфів;

· придбання мобільної комп’ютерної техніки для можливості надання поштових послуг.
· Придбання автотранспорту для виробничих потреб в лізинг на суму 125,0 млн грн
· Впровадження систем автономного теплопостачання за рахунок власних коштів на суму 1,6 млн грн
Нематеріальні активи – 4,2 млн грн за рахунок власних коштів

Оформлення правовстановлюючих документів 

В цілому  по підприємству станом на 30.08.2017 року загальна кількість об’єктів нерухомості, на які необхідно отримати правовстановлюючі документи на нерухоме майно становить приблизно 5 300 об’єктів, всі об’єкти потребують переоформлення у зв’язку з перетворенням УДППЗ «Укрпошта» у публічне акціонерне товариство. 

Також необхідно переоформити більше 4 000 земельних ділянок у зв’язку з перетворення підприємства та зміною норм чинного законодавства.

Придбання ліцензій та програмного забезпечення

· Інші необоротні матеріальні активи – 35,0 млн грн за рахунок власних коштів: 

Технічна укріпленність та пожежно-охоронні засоби 

Мета – забезпечення схоронності поштових відправлень та виконання заходів пожежно-охоронної безпеки.

Заходи передбачають:

· Придбання технічних засобів охорони: на сьогодні існує потреба в обладнанні технічними засобами охорони понад 2 000 об’єктів поштового зв’язку

· Облаштування системами автоматичної пожежної сигналізації: на сьогоднішній день обов'язковому обладнанню системами автоматичної пожежної сигналізації підлягають 131 об'єкт Товариства з високим ступенем ризику, з яких тільки 30 обладнано працездатною автоматичною пожежною сигналізацією

· Придбання вогнегасників

Придбання іншого технологічного обладнання 

Мета – забезпечення працівників необхідним технологічним обладнанням, покращення умов праці.

За даним напрямком заплановано придбання наступного обладнання:

· встановлення вузлів обліку газу (згідно норм законодавству);

· іменні речі (штемпелі, печатки, кліше тощо);

- придбання обладнання для освітлення центрів обробки пошти (стратегія компанії на зменшення витрат на енергоносії та зниження навантаження на електричну мережу);

· меблів для відкриття ВПЗ нового формату;

· побутової техніки для відкриття ВПЗ нового формату;

· бронежилетів;

· мобільних накопичувачів для посилок;

· малої сортувальної клітки;

· візки ручні та з підйомним дном;

· металевих шаф для особистих речей

· обладнання для проведення маркетингових акцій (промостійки, велопарковки, намети тощо);

· інше технологічне обладнання (телефонні апарати, калькулятори, панелі обігріву тощо).

· Капітальний ремонт – 15,0 млн грн за рахунок власних коштів
Мета - приведення об'єктів поштового зв'язку до належного технічного та естетичного стану, забезпечення технологічних процесів оброблення та перевезення пошти. 
В 2020 році планується проведення капітальних ремонтів на понад 20 об’єктах поштового зв’язку. Окрім того, планується облаштування навісів в місцях відстоюю автотранспорту, задіяного в проекті «Сільське відділення».
Генеральний 
директор АТ "Укрпошта"     
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